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Kommune X





Hvad er formålet?

• Opfylde lovkrav
• De voksne i Byrådet og ledelsen sætter scenen
• Afstemme forventninger og inddrage borgerne
• Etablere et fælles værktøj, så kommune og 
borgerne kan forene kræfterne



Styringshierarki

Vision og Kommuneplan mv.

Folkeoplysnings‐
politik

Tilskudsregler Strategi‐ og
Handlingsplan

Øvrige 
politikker

Projekter

Budget

Facilitets‐
plan

Analyser



Kommuneplan 2018

Bæredygtig byudvikling 
Bæredygtighed er fortsat grundlaget for, 
hvordan udviklingen af Rødovre vil ske. 
Bæredygtighed er en helhedsorienteret 
sammentænkning af miljømæssige, sociale 
og økonomiske aspekter. 
I forlængelse af temaerne i Kommune‐
planstrategi 2016 arbejder vi desuden 
videre med kultur
og demokrati som
selvstændige 
bæredygtigheds‐
parametre.



Ko
m
m
un

en
s V

isi
on



Kommunens Politikker

Politikker:
• Kultur‐ og Fritidspolitik
• Idrætspolitik
• Børne‐ og Ungepolitik
• Børnekulturpolitik
• Erhvervspolitik
• Frivillighedspolitik
• Handicappolitik
• Sundhedspolitik
• Ældre‐ og Værdighedspolitik
• Udsattepolitik
• Klimapolitik 
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Sammenhænge og cyklus



Optik?

• Folkeoplysningen 
isoleret set?

• Tværgående 
værdiskabelse?

• Inddragende tilgang?

Hvem initierer?



Tilblivelsesproces

• Inspiration
• Arbejdsgruppe
• Katalog over indsatser
• Seminar
• Udkast til politik
• Foreningernes 

medejerskab
• Høring
• Folkeoplysningsudvalget
• Politisk behandling



Rammeværktøj 
eller 

detailregulering?

Prioritering 
eller 

alt er lige?



Indhold

HVAD?
• Fokus på aktiviteter og rammevilkår
• Målsætninger
• Indsatser og satsninger
• Grænseflader til andre politikker og strategier
• Det særlige i kommunen?



Folkeoplysningslovens §34
Kommunalbestyrelsen vedtager og offentliggør en politik for den folkeoplysende 
virksomhed i kommunen, som skal angive følgende:
1. Målsætning for borgernes deltagelse i den folkeoplysende voksenundervisning 

og det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde.
2. Rammer for den folkeoplysende voksenundervisning og det frivillige 

folkeoplysende foreningsarbejde, herunder de fysiske rammer.
3. Samspil og sammenhæng mellem den støtteberettigede 

folkeoplysningsvirksomhed og selvorganiserede grupper og aktiviteter, herunder 
for så vidt angår de økonomiske rammer for det folkeoplysende 
udviklingsarbejde, jf. § 6, stk. 1, nr. 3.

4. Samspil mellem den folkeoplysende virksomhed og øvrige politikområder, 
herunder muligheder for indgåelse af partnerskaber om løsning af konkrete 
opgaver, jf. § 8a, nr. 3, og § 19, stk. 3.

5. Afgrænsning af aktiviteter inden for den folkeoplysende virksomhed i forhold til 
andre tilgrænsende aktiviteter.

6. Omfanget og karakteren af brugerinddragelsen af den folkeoplysende 
virksomhed i kommunen, jf. § 35, stk. 1.



§35 stk. 2 udvalget…

Få møder og kun:
‐ Folkeoplysningspolitik
‐ Budget
‐ Tilskudsregler

Gode møder og masser af 
indflydelse og samarbejde:
‐ Stor kompetence tildelt
‐ Rådighed over budget
‐ God kontakt til 

beslutningstagere og 
samarbejdspartnere

Minimum Maksimum



Folkeoplysningsudvalgets rolle

Foreninger/
ildsjæle/frivillige

Folke‐
oplysnings‐
udvalget

Samråd

Kommunal‐
bestyrelsen

Ledelse

Politiske 
udvalg

Forvaltninger

Kultur‐ og 
Fritidsudvalget

forvaltningen

Børne‐ og 
Kultur 

forvaltningen

Virksom‐
heder

Medlem‐
mer

Borgere



Forskellige roller

• Samarbejds‐ og koordineringsorgan mellem to 
”verdener”

• Fører politiske beslutninger ud i livet indenfor 
forenings‐ og fritidsområdet

• Interessevaretager foreningernes behov
• Igangsætter og gennemfører egne projekter
• ?



Udmøntning af politikken

• Samarbejde og koordinering
• Ejerskab og medindflydelse
• Facilitering og support
• Empowerment af borgere og ildsjæle
• Transparens og inddragelse
• Risikovillighed

Klæde på til opgaven 
– ”Forandring i forening”



Pointer til foreningerne

• Din forening skaber allerede 
værdi lokalt – husk at 
fortælle om det

• Skab værdi på nye måder og 
husk motivation og 
bæredygtighed

• Åbn jer og samarbejd med 
andre og med kommunen

• Den attraktive forening har 
lettere ved at skaffe penge 
og opmærksomhed



Pointer til kommunen
• Se foreningernes ressourcer 

og forstå deres logik
• Styrk foreningernes 

kompetencer og invester i 
dem

• Understøt og skab tillid i 
stedet for opfølgning og 
kontrol

• Klæd kommunens 
nøglepersoner på til 
samarbejde med 
foreningerne



Forandring i forening…

Det frivillige landkort

Gratis 
kommunal‐
arbejdere? 

Gnisten og 
motivation 

Den attraktive 
forening 

God ledelse af frivillige 

Stærkere 
organisering

Folkeoplysning 2018 

Fyr op under 
foreningerne

Fyr op under 
kommunen

Partnerskaber



Eksempler…



Holbæk Kommune

Facilitering af 
Folkeoplysningsudvalget 
maj – dec 2016
• Udvikle Strategiplan

Fire indsatser:
• Opbygge solidt fodfæste 

blandt foreningerne
• Arbejde mere proaktivt 

og skabe større værdi 
sammen med kommunen

• Arbejde som bindeled 
mellem to verdener

• Styrke udvalgets egen 
kapacitet for at løfte 
ovenstående



Folkeoplysningspolitik
Folkeoplysningsudvalget inddrages i alle sammenhænge 
af generel betydning for den folkeoplysende virksomhed, 
herunder: 
• Inddragelse i udarbejdelse af kommunens 

folkeoplysningspolitik
• Høringspart vedr. budget for området
• Evaluering af regnskabet for området
• Høringspart vedr. administrationsgrundlag og tilskud 

til folkeoplysning
• Medinddragelse i forbindelse med projekter for 

området
• Være inspirator for nytænkning og udvikling indenfor 

området
• Indstilling til Kultur‐ og fritidsudvalget vedr. fordeling 

af udviklingspuljen
• Yderligere skal Folkeoplysningsudvalget have fokus 

på, hvorledes kontakten til foreningsliv og 
folkeoplysende foreninger styrkes



Holbæk Kommune



Indsatser og handlinger



Roskilde Kommune

Fremtidens Aftenskoler
• Aftenskoleinteressenter
• 3 workshops
• Rapport med baggrund 
+ strategiplan med 
indsatser og handlinger

• Besluttet af 
Folkeoplysningsudvalget

Temaer:
• Branding af værdier
• Synergier og samarbejde
• Oplysningsforbundenes Hus
• Målgrupper
• Partnerskaber og nye 

forretningsområder
• Organisering
• Inspiration
• Styrkelse af kompetencer



Folkeoplysningspolitik



Kildegården skal være et 
kraftcenter for kultur, idræt og 
fritid. Udfoldelse er 
fællesnævneren, og her skal 
både være plads til den 
fokuserede indsats for at nå nye 
mål, den brede mulighed for at 
dyrke sine interesser og 
nysgerrigheden for at bringe sig 
selv i spil og se nye muligheder



Ringsted Kommune

• Lederuddannelse for 
frivillige 2016/2018

• Temaoplæg om 
fundraising, strategi og 
projektudvikling

• Ungelederkursus
• Udviklingsseminar og 
strategiplan for 
Folkeoplysningsrådet



Ringsted Kommune

Kultur, Fritid og Frivillighed
Tema 1: Gode vilkår og 
muligheder for et godt 
kultur‐, forenings‐ og fritidsliv
Tema 2: Udvikling via 
samarbejde og netværk
Tema 3: Ringsted Kommune 
viser vej og muligheder
Tema 4: Synlighed og 
kendskab



Næstved Kommune
Folkeoplysningspolitik fra 2012



Fritidsudvalgets Strategiplan
1) Stærke foreninger skaber værdi for 
borgerne i Næstved Kommune
• Vi vil styrke foreningernes slagkraft, 

forenkle deres administrative 
opgaver, forbedre foreningslivets 
rammevilkår og sætte fokus på den 
mangfoldige værdi, foreningslivet 
skaber i Næstved Kommune – så flere 
borgere får lyst til at deltage i 
aktiviteterne. 

2) Samarbejde og bedre 
ressourceudnyttelse
• Vi vil arbejde for at forene kræfterne 

og ressourcerne på forenings‐ og 
fritidsområdet i hele Næstved 
Kommune – så vi får større glæde og 
virkelyst, flere engageret, bedre 
resultater og mere for pengene

3) Fakta og førstehåndsberetninger som 
arbejdsgrundlag
• Vi vil arbejde for at indsatser og 

prioriteringer på fritidsområdet i 
højere grad baseres på en 
struktureret indsamling og 
præsentation af fakta

4) Et stærkt og synligt Fritidsudvalg
• Vi vil styrke Fritidsudvalgets slagkraft 

og opnå resultater gennem 
samarbejde som et udvalg, 
foreningerne i Næstved Kommune 
kender og opsøger

Forslag til indsatser…



Samtalesaloner

• Tre spørgsmål drøftes med ligesindede
• Opdeling i mindre grupper på ca. 12 personer
• Tre samtaler med en anden person om hvert 
spørgsmål – 2 x 2 minutter (inkl. præsentation)

• Til slut kort opsamling i gruppen

I min kommune…



Opdeling i grupper

• Der skal være 9 grupper i lokalet
• Man må ikke være sammen med nogen man 
kender (godt) i forvejen

• Når der er 12 mand i en gruppe rækker alle i 
gruppen en arm i vejret

• Når alle er fordelt, er vi klar til næste skridt



Startopstilling

A B C D E F

1 2 3 4 5 6



Forløb

• Stil jer i to rækker 
overfor hinanden, så I 
alle har en 
samtalepartner

• Ved første båt fortæller 
den ene partner om sit 
svar på spørgsmålet

• Den anden må gerne 
stille HV‐spørgsmål 
undervejs

1 gang = den 
anden får ordet

3 gange = skift 
en plads til højre



Spørgsmål 1

• Har kommunen en folkeoplysningspolitik eller 
opfyldes lovens §34 via andre politikker? Og er 
politikken retningsgivende for vores arbejde?

2 x 2 minutter i hver samtale



1‐5 rykker til højre, 6 længst til venstre

A B C D E F

1 2 3 4 56



Spørgsmål 2

• Hvordan arbejder vores kommune med 
brugerinddragelse, og hvordan organiserer vi 
§35 stk. 2‐udvalget e.l.?

2 x 2 minutter i hver samtale



Klar til 3. runde…

A B C 1 2 3

D E F 4 5 6



Spørgsmål 3

• Hvad har vores kommune gjort og/eller gør for 
at politikken ikke ”støver” men bruges aktivt?

2 x 2 minutter i hver samtale



Opsamling i gruppen

• Er der 4‐5 vigtige 
pointer at samle op og 
dele i hele gruppen som 
afslutning på 
samtalesalonen?



God vind!

Torben Stenstrup
Foreningsudviklerne

Tlf. 70 20 01 92
torben@

foreningsudviklerne.dk


